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У нас уникальная страна. И поэтому 
мы должны делать всё для того,  
чтобы укреплять нашу общность,  
наше единство, гражданскую и нацио-
нальную, а значит, и государственную, 
общероссийскую идентичность,  
российскую идентичность. И на этой 
базе укреплять наше государство,  
укреплять российскую идентичность  
и укреплять российский народ.  
И в этом наша задача 

(В.В. Путин)
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ГАЙДУК Т.А., КОЛЧАНОВ А.В., ЗАБАШТА Е.Г. Искусственный интеллект как инструмент  
профессионального развития педагога

Результативность приме-
нения ИИ-инструментов во 
многом зависит от качества 
формулируемых запросов 
(промптов). Педагогу необхо-
димо овладеть навыками чет-
кого формулирования задачи, 

обозначая контекст и целе-
вую аудиторию, определять 
формат и стиль генерируемо-
го контента, корректировать 
запрос на основе полученных 
результатов, а также критиче-
ски оценивать и редактиро-
вать сгенерированный мате-
риал.

Качественные промпты, 
как правило, содержат кон-
текст, конкретную задачу, 
требования к оформлению и 
стилю, а также ограничения.

Наиболее перспективной 
стратегией является не за-
мена традиционных мето-
дов ИИ-инструментами, а их 
разумное сочетание, инте-
грирование в образователь-
ный процесс. Сохраняя за 

учителем функцию живого 
диалога с учениками, остав-
ляя за ним экспертную оцен-
ку творческих работ и зада-
ний с развернутым ответом, 
рекомендуется использовать 
ИИ для автоматизированной 
проверки текстов, подготов-
ки различных дидактиче-
ских материалов, для сбора 
и первичной обработки ин-
формации, а также генера-
ции гипотез и идей в про-
ектной и исследовательской 

деятельности [3]. При этом 
важно анализировать полу-
ченные результаты и уметь 
находить альтернативные 
решения.

Проведенный анализ по-
зволяет утверждать, что ис-
кусственный интеллект не 
становится заменой учите-
лю, а выступает его помощ-
ником, расширяя профес-
сиональные возможности и 
качественно изменяя обра-
зовательный процесс. При 
работе с ИИ-инструментами 
необходимо учитывать воз-
можные риски и соблюдать 
разумный баланс между их 
применением и традицион-
ными методами обучения. 
Именно поэтому особая роль 
отводится повышению уров-
ня соответствующих ком-
петенций самого учителя. С 
этой целью потребуется си-
стемная работа с педагогами 
и руководителями общеоб-
разовательных организаций, 
методическая поддержка, 
формирование осознанного 
отношения к новым техноло-
гиям через их эффективное 
применение при безусловной 
определяющей роли челове-
ческого фактора в развитии 
личности ученика.
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В статье рассматриваются компоненты педагогическо-
го мастерства педагога дополнительного образования, ра-
ботающего в сфере духовно-нравственного проектирования. 
Опираясь на модель педагогической системы Н.В. Кузьминой, 
автор раскрывает шесть взаимосвязанных компонентов: 
наличие педагогической сверхзадачи, педагогическую направ-
ленность, владение профессиональными знаниями, педагоги-
ческими средствами, интуицию справедливого оценивания 
и профессиональной ориентации. Каждый компонент про-
иллюстрирован примерами из реальной практики. Особое 
внимание уделяется роли педагога-наставника, способного 
превратить ученический проект в пространство личност-
ного роста и нравственного поступка.

Ключевые слова: педагогическое мастерство, дополнитель-
ное образование, духовно-нравственное воспитание, проект-
ная деятельность, наставничество, педагогическая сверхзадача, 
компоненты мастерства

Современная система до-
полнительного образования 
переживает период глубоких 
изменений. С одной стороны, 
расширяются возможности 
цифровой среды, открыва-
ются новые горизонты для 
исследований и социальных 
инициатив. С другой – уси-
ливается риск формализа-
ции проектной деятельности, 
когда яркая презентация или 
технически сложный продукт 
подменяют собой живое, ос-
мысленное действие [1; 2]. В 
этой ситуации перед педаго-
гом встает ряд вопросов: мо-
жет ли обычный ученический 
проект стать чем-то большим, 
может ли он превратиться в 
пространство, где рождается 
характер, где отчет уступает 
место поступку, а технологии 
служат не самолюбованию, а 
служению другим. 

Для ответа необходимо 
переосмысление самого по-
нятия педагогического ма-

стерства. Особенно остро эта 
потребность проявляется в 
дополнительном образова-
нии, где педагог не ограничен 
жесткими рамками стандарта 
и имеет уникальную возмож-
ность выстраивать с детьми 
живые, смысложизненные от-
ношения [3; 4]. Важно пони-
мать, какой инструментарий 
нужен такому педагогу, каки-
ми внутренними и внешними 
ресурсами он должен владеть.

Необходимо учитывать 
и сложности одновременно-
го осуществления педагогом 
социально-проектной и про-
ектно-исследовательской дея-
тельности со школьниками и 
работы в духовно-нравствен-
ной сфере. 

Опираясь на структур-
ную модель педагогической 
системы Н.В. Кузьминой [5], 
мы рассмотрим шесть ком-
понентов педагогического 
мастерства применительно 
к деятельности педагога до-
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полнительного образования, 
разрабатывающего с детьми 
исследовательские и соци-
альные проекты, обладающие 
духовно-нравственным со-
держанием (табл.). 

Важно раскрыть каждый 
компонент не только теорети-
чески, но и через призму ре-
альных задач, стоящих перед 
наставником в современной 
образовательной среде ор-
ганизации дополнительного 
образования [6].

Первый компонент педа-
гогической системы – цель. В 
модели мастерства ему соот-
ветствует наличие педагоги-
ческой сверхзадачи (термин 
К.С. Станиславского). Это не 
просто образовательная цель, 
зафиксированная в програм-
ме. Это внутренний смысло-
вой стержень, который опре-
деляет все, что происходит в 
отношениях педагога и вос-
питанников.

Для педагога, работаю-
щего в поле духовно-нрав-
ственного проектирования, 
сверхзадача заключается не 
в том, чтобы научить ребенка 
правильно оформлять проект 
или защищать исследование, 

а в том, чтобы через проект-
ную деятельность привести 
его к личностному и духов-
ному росту, сформировать у 
него способность к осмыс-
ленному поступку, воспитать 
внутреннюю потребность в 
служении другим [7; 8]. Это 
требует от педагога особой 
внутренней позиции, кото-

ную личность с ее внутрен-
ним миром, потребностями, 
трудностями и возможностя-
ми.

В контексте духов-
но-нравственного проекти-
рования педагогическая на-
правленность приобретает 
особое измерение: педагог 
ориентирован не на резуль-
тат «для галочки», а на разви-
тие личности воспитанника 
в ее целостности – ум, воля, 
чувства, нравственные ори-
ентиры.

Это означает, что настав-
ник:

– умеет выстраивать дове-
рительные отношения, в ко-
торых ребенок не боится быть 
собой, задавать «неудобные» 
вопросы, сомневаться;

– побуждает к рефлексии: 
«Зачем я это делаю?», «Кому 
станет лучше от моего проек-
та?», «Что во мне изменилось 
за время работы?»;

– чутко реагирует на вну-
тренние состояния детей, 
умеет поддержать в момен-
ты разочарования, направить 
энергию в созидательное рус-
ло.

Педагогическая направ-
ленность проявляется и в 
том, как педагог реагирует на 
успехи и неудачи. Для него 
важен не столько внешний 
результат, сколько то, какой 
след оставила работа в душе 
ребенка [9]. Важно, чтобы 
проект не стал очередным 
«сданным заданием», а побу-
дил ребенка размышлять, пе-
реживать, действовать. 

Пример. В проекте «Исто-
рия моей улицы» участвует 
мальчик, который держит-
ся замкнуто, в обсуждениях 
не участвует, отмалчивает-
ся. Педагог замечает – когда 
группа работает с архивны-
ми фотографиями, подро-
сток подолгу рассматривает 
снимки военных лет. Тогда 
педагог аккуратно спраши-
вает: «Тебе кто-то знаком на 

этих фото?» Мальчик молчит, 
но не уходит. Потом тихо от-
вечает: «Прабабушка похожа. 
Она одна троих детей подни-
мала». Педагог не начинает 
расспрашивать, не торопит. 
Он просто предлагает: «А хо-
чешь, мы сделаем проект не 
про улицу вообще, а про твою 

прабабушку? Про таких жен-
щин, которые в войну расти-
ли детей?» Дальше педагог 
помогает мальчику шаг за 
шагом: узнает у родителей о 
семейном архиве, учит брать 
интервью у родных, записы-
вать воспоминания, работать 
с фотографиями. Он заме-
чает, когда ребенок устает, 
дает паузу, радуется каждой 
найденной детали. Через 
два месяца проект «Женское 
лицо Победы: история моей 
прабабушки» представлен 
на конференции. Но главное 
в этом: мальчик, который 
раньше молчал, теперь уве-
ренно говорит, а в его гла-
зах появляется ощущение 
собственной значимости. 
Педагог не просто «активи-
зировал» ребенка, он увидел 
в нем личность и помог этой 
личности раскрыться.

Третий компонент пе-
дагогической системы – со-
держание образования. В 
модели мастерства ему со-
ответствует владение про-

фессиональными знаниями 
и умениями (привычками). 
Это фундамент, без которого 
невозможна никакая творче-
ская работа. Парадокс в том, 
что именно прочное владе-
ние основами дает педагогу 
свободу для импровизации и 
поиска.

Педагог, работающий с 
духовно-нравственными 
проектами, должен владеть 
несколькими взаимосвя-
занными областями знаний 
и навыков. Во-первых, это 
методология проектной и 
исследовательской деятель-
ности. Он должен понимать 
логику исследования, этапы 
работы над проектом, спосо-
бы сбора и анализа данных, 
формы представления ре-
зультатов. Без этого проект 
рискует остаться на уровне 
эмоциональных порывов 
или, напротив, превратить-
ся в сухую формальность. 
Во-вторых, это основы духов-
но-нравственной педагогики. 
Речь не идет о религиозно 
направленном образовании 
в узком смысле. Важно, что-
бы педагог сам понимал, что 
такое добро, совесть, долг, 
ответственность, милосер-
дие, и умел говорить об 
этих категориях с детьми на 
языке, доступном их возра-
сту и опыту. В-третьих, это 

Таблица 

Структурная модель педагогической системы
Компоненты 

педагогической системы Компоненты педагогического мастерства

цель наличие педагогической сверхзадачи

ученики педагогическая направленность

содержание 
образования

владения профессиональными знаниями 
и умениями (привычками).

педагогические 
средства

владения педагогическими средствами 
(методиками, технологией, техникой)

критерии оценки интуиция справедливого оценивания

следующая 
образовательная система

интуиция профессиональной ориентации

рая позволит ему понять: 
проект по экологии является 
формальным упражнением 
в сборе информации или же 
он становится путем к осоз-
нанию ответственности за 
жизнь вокруг. Исследование 
истории родного края может 
остаться набором дат и фа-
милий, а может пробудить 
чувство сопричастности к 
судьбам людей.

Сверхзадача живет не в 
документах, а в личности 
педагога. Она проявляется в 
том, как он ставит вопросы, 
какие примеры приводит, 
на что обращает внимание в 
обсуждении. Она определяет 

выбор тем, форм работы, кри-
териев успеха. И главное – она 
передается детям, с которыми 
он вместе готов «вымечтать» 
цель совместного проекта. 
Тогда этот проект станет для 
обучающихся жизненно зна-
чимым, осмысленным собы-
тием, а не проходным меро-
приятием.

Например, педагог пред-
лагает подросткам проект 
«История моей улицы». Фор-
мально целью является сбор 
и систематизация информа-
ции об улице, на которой жи-
вут ребята. Но педагог ставит 
перед собой сверхзадачу: че-
рез исследование прошлого 
пробудить в детях чувство 
связи с людьми, которые 
жили здесь до них, понима-
ние ценности памяти, ува-
жения к предшественникам. 
И тогда он поведет детей не 
в архив, а к старожилам, ор-
ганизует встречи с пожилы-
ми соседями, предложит не 
просто записывать воспоми-
нания, а задуматься: «Что я 
чувствую, слушая эту исто-
рию?», «Почему для нас важ-
но это знать?», «Кому станет 
легче или радостнее от на-
шей работы?».

В результате вместо фор-
мального реферата рождается 
выставка фотографий и пи-
сем, которую посещают жите-
ли дома, а у ребенка остается 
не просто опыт исследова-
ния, а внутреннее событие – 
встреча с живой историей и 
людьми.

Второй компонент педа-
гогической системы – учени-
ки. В модели мастерства ему 
соответствует педагогическая 
направленность. Это не про-
сто любовь к детям вообще, а 
способность видеть в каждом 
конкретном ребенке уникаль-

...перед педагогом встает ряд вопросов: мо-
жет ли обычный ученический проект стать 
чем-то большим, может ли он превратить-
ся в пространство, где рождается характер, 
где отчет уступает место поступку, а тех-
нологии служат не самолюбованию, а служе-
нию другим

Для педагога, работающего в поле духов-
но-нравственного проектирования, сверхза-
дача заключается не в том, чтобы научить 
ребенка правильно оформлять проект или за-
щищать исследование, а в том, чтобы через 
проектную деятельность привести его к лич-
ностному и духовному росту, сформировать 
у него способность к осмысленному поступку, 
воспитать внутреннюю потребность в слу-
жении другим
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знание возрастной психо-
логии. Понимание того, как 
развивается нравственное 
сознание ребенка, какие во-
просы волнуют подростков, 
как меняется мотивация в 
разном возрасте, – все это 
необходимо для того, что-
бы проектная деятельность 
была не навязанной, а вну-
тренне принятой. В-четвер-
тых, это навыки наставни-
ческого сопровождения и 
педагогической поддержки. 
В проектной деятельности 
педагог часто выступает не 
как транслятор знаний, а как 
наставник, который помогает 
ребенку пройти его собствен-
ный путь, делает этот путь 
осознанным. И наконец, важ-
нейшей профессиональной 
«привычкой» становится по-
стоянный самоанализ и реф-
лексия. Педагог, работающий 

в поле смыслов, не может 
позволить себе автоматизма. 
Каждый проект, каждый диа-
лог с детьми требует осмыс-
ления: что получилось, что 
нет, почему, чему это научи-
ло меня самого.

Пример. Педагог работа-
ет с группой подростков над 
проектом «Экологическая 
тропа». У него есть все необ-
ходимые компетенции: он 
знает методику полевых ис-
следований, умеет работать с 
картами, составлять описания 
маршрутов. Но когда ребята 
сталкиваются с трудностью – 
часть тропы проходит по тер-
ритории, которую местные 

жители используют как сти-
хийную свалку, – он не дает 
готового решения. Опираясь 
на знание возрастной пси-
хологии, он понимает: под-
росткам важно самим найти 
выход из сложной ситуации. 
Используя навыки наставни-
ческого сопровождения, он 
организует встречу с местны-
ми жителями, помогает детям 
подготовить вопросы, прове-
сти опрос, найти аргументы 
для диалога. В результате ре-
бята не только очищают тро-
пу, но и договариваются с жи-
телями о совместной заботе 
о ней. Сам педагог после за-
вершения проекта проводит 
рефлексию: что удалось, где 
он мог бы поддержать иначе, 
чему научился сам. Это стано-
вится основой для его даль-
нейшего профессионального 
роста.

Четвертый компонент пе-
дагогической системы – педа-
гогические средства. В модели 
мастерства ему соответствует 
владение педагогическими 
средствами (методиками, 
технологией, техникой). Это 
та самая «инструментальная» 
часть мастерства, которая об-
ретает подлинную ценность 
только в соединении со сверх-
задачей.

Для педагога владение 
средствами проявляется в 
способности использовать 
широкий арсенал методов 
и форм работы, выбирая те, 
которые наилучшим образом 
служат решению не только 

образовательных, но и воспи-
тательных задач.

Наиболее востребованны-
ми являются следующие сред-
ства:

1. Технология социально-
го проектирования. Это уме-
ние провести детей через все 
этапы: от выявления соци-
альной проблемы до реали-
зации проекта и анализа его 
результатов. При этом важно, 
чтобы социальный проект 
не превращался в имитацию 
деятельности, а приносил ре-
альную пользу конкретным 
людям.

2. Исследовательские ме-
тоды. Наблюдение, интер-
вью, анкетирование, анализ 
документов, эксперимент – 
все эти инструменты могут 
и должны работать не толь-
ко на получение новой ин-
формации, но и на развитие 
нравственных качеств. На-
пример, интервью с ветера-
ном – это не только сбор дан-
ных, но и встреча с живым 
человеком, его судьбой, его 
болью и радостью.

3. Формы работы, раз-
вивающие эмпатию и нрав-
ственное суждение. Дис-
куссии на этические темы, 
анализ жизненных ситуаций, 
встречи с людьми разных 
профессий и судеб, социаль-
ные акции – все это помогает 
ребенку не просто узнать о 
добре, но пережить его, сде-
лать своим.

4. Цифровые инструмен-
ты занимают особое место. 
В эпоху цифровизации лег-
ко поддаться соблазну сде-
лать технологию самоцелью. 
Но для педагога-наставника 
цифровые средства важны 
лишь постольку, поскольку 
они помогают реализовать 
проект с реальной пользой. 
Создать сайт для приюта жи-
вотных, снять социальный ро-
лик, обработать данные опро-
са – все это имеет смысл, если 
за этим стоит живое дело.

Пример. В проекте «Дети 
войны» педагог использует 
разные методы. Сначала ре-
бята встречаются с пожилы-
ми людьми, пережившими 
войну в детстве, и берут у 
них интервью. Затем анали-

зируют письма и фотографии 
из семейных архивов. Потом 
создают социальный видео
ролик, где кадры хроники 
соединяются с современными 
размышлениями подростков. 
Но главное – педагог включа-
ет формы, развивающие эм-
патию: после каждой встречи 
проводится «круг тишины», 
где дети могут сказать, что 
их тронуло, что запомнилось, 
о чем они не могли говорить 
раньше. Он использует циф-
ровые инструменты не ради 
«крутого монтажа», а для того, 
чтобы истории ветеранов ус-
лышало как можно больше 
людей. Ролик размещается в 
социальных сетях, его пока-
зывают в школе, на городском 
мероприятии. Инструменты 
работают на главное – чтобы 
память стала живой, а не фор-
мальной.

Пятый компонент педаго-
гической системы – критерии 
оценки. В модели мастерства 
ему соответствует интуиция 
справедливого оценивания. 
Это способность педагога ви-
деть и оценивать не только 
очевидные, формальные ре-
зультаты, но и то, что состав-
ляет суть духовно-нравствен-
ного развития.

В обычной практике 
оценивание проекта часто 

сводится к проверке соот-
ветствия формальным требо-
ваниям: наличие цели, задач, 
выводов, правильное оформ-
ление. Но для нашего педа-
гога этого недостаточно. Он 
умеет оценивать:

– нравственный рост ре-
бенка (изменилось ли его 
отношение к людям, к себе, 
к миру за время работы над 
проектом);

– вклад в общее дело (на-
сколько ребенок был включен, 
брал ли на себя ответствен-
ность, помогал ли другим);

– осознанность выбора 
(понимал ли ребенок, поче-
му он делает то, что делает, 
какие ценности стоят за его 
действиями);

– отношение к другим 
участникам (уважение, под-
держка, готовность к сотруд-
ничеству);

– способность к рефлек-
сии (умеет ли ребенок анали-
зировать свой опыт, видеть 
трудности и находить пути их 
преодоления).

Такое оценивание тре-
бует от педагога не только 
профессиональной компе-
тентности, но и внутренней 
чуткости, интуиции. Важно, 

чтобы оценка не была субъ-
ективной или произвольной. 
Для этого педагог должен 
иметь ясные внутренние 
критерии и уметь объяснить 
детям и родителям, почему 
результат именно таков. При 
этом само оценивание ста-
новится поддерживающим и 
развивающим. Оно не ставит 
ребенка в ситуацию жестко-
го контроля, а помогает ему 
увидеть свои сильные сто-
роны и зоны роста. Оценка 
становится не приговором, а 
приглашением к диалогу.

Пример. Завершается 
проект «Благоустройство 
школьного двора». Одна 
группа отлично оформила 
отчет, сделала качествен-
ную презентацию с графика-
ми и фотографиями. Другая 
группа отчет сдала слабый, 
презентация «сырая», но во 
время работы ребята сами, 
без напоминаний, прихо-
дили поливать растения по 
выходным, помогали млад-
шим, поддерживали тех, кто 
уставал. Педагог оценивает 
обе группы. Первая получает 
высокие баллы за качество 
продукта. Но вторую он от-
мечает особо: говорит о том, 
что увидел их настоящее от-
ношение к делу, их заботу, 
их готовность брать на себя 
ответственность. Он объ-
ясняет детям и родителям: 
«Да, отчет можно доработать, 
это дело наживное. А вот то, 

что вы делали от души и не 
для оценки, – это главное, 
что останется с вами». Такая 
оценка не только справедли-
ва, но и воспитывает: дети 

В контексте духовно-нравственного про-
ектирования педагогическая направленность 
приобретает особое измерение: педагог ориен-
тирован не на результат «для галочки», а 
на развитие личности воспитанника в ее це-
лостности – ум, воля, чувства, нравствен-
ные ориентиры

Понимание того, как развивается нрав-
ственное сознание ребенка, какие вопросы 
волнуют подростков, как меняется мотива-
ция в разном возрасте, – все это необходимо 
для того, чтобы проектная деятельность 
была не навязанной, а внутренне принятой

Дискуссии на этические темы, анализ 
жизненных ситуаций, встречи с людьми раз-
ных профессий и судеб, социальные акции – 
все это помогает ребенку не просто узнать о 
добре, но пережить его, сделать своим



КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА  
И ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ ПЕДАГОГОВ

№ 3 (83). 2026

120 121ОСТАПЕНКО А.А., ПАСКЕВИЧ Н.Я., ТАЛЬЯНСКИЙ А.В., ЧЕРНУХА Е.А. Мастерство педагога дополнительного образования:  
проектирование с духовно-нравственным содержанием

ОСТАПЕНКО А.А., ПАСКЕВИЧ Н.Я., ТАЛЬЯНСКИЙ А.В., ЧЕРНУХА Е.А. Мастерство педагога дополнительного образования:  
проектирование с духовно-нравственным содержанием

понимают, что поступок важ-
нее формы.

Шестой компонент педа-
гогической системы – после-
дующая образовательная си-
стема. В модели мастерства 
ему соответствует интуиция 
профессиональной ориента-
ции. Это способность педа-

гога видеть перспективу раз-
вития ребенка, понимать, как 
сегодняшняя проектная дея-
тельность может повлиять на 
его дальнейший жизненный 
и профессиональный путь. 
В контексте духовно-нрав-
ственного проектирования 
этот компонент приобретает 
особое звучание. Речь идет 
не просто о выборе профес-
сии, а о формировании жиз-
ненного призвания, понима-
ния того, чему человек хочет 
служить.

Педагог помогает ребен-
ку:

– осознать, как проект мо-
жет повлиять на выбор буду-
щей профессии, какие компе-
тенции и ценности оказались 
востребованы;

– увидеть возможные пути 
продолжения образования: 
профильные вузы, колледжи, 
конкурсы, волонтерские про-
граммы, общественные ини-
циативы;

– сформировать представ-
ление о профессии как служе-
нии, а не только как источни-
ке дохода или статуса.

Пример: подросток, уча-
ствовавший в проекте помо-
щи пожилым людям, может 
задуматься о профессии со-
циального работника, ге-
ронтолога, психолога. Но 
еще важнее, что в нем может 
сформироваться устойчивая 

потребность заботиться о 
других, независимо от того, 
станет ли это профессией. 
Интуиция профессиональ-
ной ориентации проявляется 
и в том, как педагог помогает 
ребенку увидеть связь между 
разными этапами его жизни, 
выстроить индивидуальную 

траекторию развития. Это 
требует от наставника ис-
креннего интереса к судьбе 
каждого воспитанника.

Другой пример. Вось-
миклассник участвует в про-
екте по созданию доступ-
ной среды в микрорайоне: 
он изучает, где отсутствуют 
пандусы, проводит замеры, 
встречается с людьми с огра-
ниченными возможностями 
здоровья. В ходе работы он 
не только осваивает навыки 
исследования, но и начина-
ет задумываться: «А могу ли 
я сделать так, чтобы таких 
проблем становилось мень-

ше?». Педагог замечает этот 
интерес. Он не просто хва-
лит мальчика, а приносит 
информацию о профильных 
колледжах и вузах, где гото-
вят архитекторов и проекти-
ровщиков доступной среды. 
Предлагает встретиться со 
студентом-старшекурсни-
ком, который учится по это-
му направлению. Помога-
ет подготовить проект для 

участия в городском кон-
курсе, где его увидят потен-
циальные работодатели. Но 
главное – педагог говорит с 
подростком о том, что про-
фессия архитектора может 
быть не просто работой, а 
служением тем, кому труд-
но. Так проект становится 
шагом к выбору жизненного 
пути.

Обобщая сказанное, мы 
можем представить обоб-
щенный портрет педагога 
дополнительного образова-
ния, способного вести детей в 
пространстве духовно-нрав-
ственного проектирования. 
Это педагог-наставник, кото-
рый:

– обладает высокой вну-
тренней культурой и нрав-
ственным авторитетом, явля-
ется для детей примером не 
на словах, а на деле;

– умеет соединять ис-
следование с нравственным 
выбором, видеть в каждом 
проекте не только образова-
тельную, но и воспитатель-
ную задачу;

– создает среду, где проект 
становится поступком, а не 
формальным отчетом;

– не боится говорить с 

детьми о сложных вещах: 
смыслах, ценностях, вере, со-
вести, долге, любви;

– владеет широким спек-
тром профессиональных 
знаний и инструментов, но 
использует их гибко, подчи-
няя главной цели – развитию 
личности;

– умеет оценивать неви-
димое: рост души, а не только 
качество презентации;
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– видит в каждом ребенке 
не «ресурс» для достижения 
результата, а человека, кото-
рому предстоит найти свой 
путь в жизни.

Подготовка такого педа-
гога – не вопрос одного курса 
повышения квалификации. 
Это длительный процесс, тре-
бующий не только профессио
нального, но и личностного 
роста [10; 11]. Однако именно 
такие наставники способны 
сегодня ответить на главный 
вызов времени: вернуть об-
разованию его подлинный 
смысл – воспитание человека, 
способного на осмысленный 
поступок и служение другим. 

...педагог должен иметь ясные внутрен-
ние критерии и уметь объяснить детям и 
родителям, почему результат именно та-
ков. При этом само оценивание становит-
ся поддерживающим и развивающим. Оно 
не ставит ребенка в ситуацию жесткого 
контроля, а помогает ему увидеть свои 
сильные стороны и зоны роста. Оценка 
становится не приговором, а приглашени-
ем к диалогу

...важно, чтобы социальный проект не 
превращался в имитацию деятельности, а 
приносил реальную пользу конкретным лю-
дям

Наблюдение, интервью, анкетирование, 
анализ документов, эксперимент – все эти 
инструменты могут и должны работать не 
только на получение новой информации, но и 
на развитие нравственных качеств


