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СОВРЕМЕННАЯ ДИДАКТИКА 
ПРОТИВ ЗАТЫЛОЧНО-ЗАДНЕФАСАДНОЙ 
РАССТАНОВКИ ПАРТ В КЛАССЕ

Остапенко Андрей Александрович, 
главный редактор, профессор Кубанского государственного университета

СТАТЬЯ ОБРАЩАЕТ ВНИМАНИЕ УЧИТЕЛЯ НА ТО, ЧТО ИЗДАВНА ПРИВЫЧНОЕ ПОРЯДОВОЕ СТАТИЧНОЕ РАС-
ПОЛОЖЕНИЕ МЕБЕЛИ В ШКОЛЬНОМ КЛАССЕ ПРОВОЦИРУЕТ ОТЧУЖДЕНИЕ УЧЕНИКОВ ДРУГ ОТ ДРУГА, 
СПОСОБСТВУЕТ ВОЗНИКНОВЕНИЮ ДЕТСКОГО И ПОДРОСТКОВОГО ОДИНОЧЕСТВА. А ВАРИАТИВНОЕ ДИ-
НАМИЧНОЕ ПРОСТРАНСТВО КЛАССА ИГРАЕТ ЗНАЧИТЕЛЬНУЮ РОЛЬ В ПОВЫШЕНИИ САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ 
И АКТИВНОСТИ УЧЕНИКОВ.

• пространство класса • школьная мебель • активное обучение • самостоятельность учени-
ков • групповое обучение • коллективное обучение

Может, пора прекратить взращивать 
единоличников, потребителей 
и индивидуалистов

Представьте себе, что, придя на свадьбу 
или юбилей, вы видите, что пространство 
торжества организовано так, что гости ви-
дят только затылки друг друга, а в поле их 
постоянного зрения находятся лишь моло-
дожёны или юбиляр да бесконечно говоря-
щий заученные банальности тамада. Все 
видят и слышат сквозь затылки его, но 
не друг друга. Очевидно, что такое торже-
ство вряд ли бы оставило хорошие воспо-
минания у приглашённых, ибо такие собы-
тия как раз и предназначены для встречи 
с близкими и друзьями, для общения друг 
с другом. А не для созерцания затылков.

Полагаю, что педагогически сориентиро-
ванный читатель сообразил, что речь идёт 
о ежедневной многолетней школьной ре-
альности. И если на свадьбе подобная ситу-
ация выглядела бы нелепо и странно, то 
в школе и вузе — это издавна привычная 
рутинная практика, о целесообразности ко-
торой уже давно никто не задумывается.

Школьные учителя всё чаще рассказывают 
о растущей отчуждённости между ученика-
ми, об утрате чувства дружбы и взаимовы-
ручки, об атомизации и нарастающем де-
тском и подростковом одиночестве. При 
этом причину нестроений они, как правило, 

видят во внешнем засилии чуждых нам цен-
ностей — конкурентности, индивидуализма, 
потребительства, лидерства. И в этом есть 
значительная доля правды. Стремление 
к карьерному росту и социальному лидерс-
тву выдавливает из детских душ взаимовы-
ручку («один за всех и все за одного»), жер-
твенность во имя общего блага («если не я, 
то кто же») или Отечества («раньше думай 
о Родине, а потом о себе»). Но, скорее все-
го, дело не только во внешних причинах, хо-
тя они, конечно же, немаловажны.

Не задумывались ли вы над вопросом: что, 
кроме фигуры учителя, по нескольку часов 
ежедневно на протяжении всех 11 лет 
школьной жизни видит перед собой ученик? 
Отвечу. За-ты-лок! Затылок впереди сидя-
щего. Не «эти глаза напротив», а затылок 
как верхнюю деталь «заднего фасада». 
Можно ли испытывать дружеские или това-
рищеские чувства солидарности и единства 
с человеком, постоянно повёрнутым к вам 
«задним фасадом»? Зайдите в любую шко-
лу и загляните в классы. Задайте в интер-
нет-сервисе «Яндекс-картинки» поисковый 
запрос «ученики в классе». Что вы увиди-
те? Сплошную затылочно-заднефасадную 
расстановку парт.

И ещё один вопрос. Скорее всего ритори-
ческий. Какие учительские фразы чаще 
звучат на уроках? «Не подсказывай», 
«не подглядывай», «не списывай», «нос 
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в свою тетрадь»? Или «подскажи», «объяс-
ни», «помоги», «сделайте вместе»? Ответ 
очевиден.

Мы, учителя, сами создали индивидуалист-
скую, затылочно-поря́ довую обстановку, 
а потом ропщем об утрате взаимозаботы 
и милосердия. Мы сами создали ситуацию, 
когда каждый замкнут на себя. И даже если 
наши ученики выполняют какую-то совмес-
тную командную работу, то оценки получа-
ет всё равно каждый индивидуально. Они 
не умеют работать коллективно. Мы их 
не учим распределять деятельностные роли 
в команде. Мы их не хвалим за бескорыст-
но оказанную другому помощь. Бескорыст-
но, то есть даром. Мы их не учим видеть си-
туацию, когда кто-то нуждается в их 
помощи. Мы почти не учим радоваться ус-
пехам другого. Мы сами сеем отчуждён-
ность, вместо... Я поймал себя на мысли, 
что даже затрудняюсь подобрать антоним 
к слову «отчуждённость».

Так, может, пора прекратить взращивать 
единоличников, потребителей и индивидуа-
листов?

Современная дидактика требует 
повышения активности учеников

А между тем в педагогических вузах буду-
щих учителей накачивают новыми знания-
ми об активных методах обучения, совре-
менными интенсивными учебными техно-
логиями, показывают так называемую, 
придуманную ещё в 1946 г., пирамиду обу-
чения (или «конус обучения») Эдгара Дей-
ла (рис. 1) и твердят о том, что ученик ус-
ваивает 90–95 % учебного материала лишь 
тогда, когда объяснил сам кому-то друго-

му, приводя популярную схему (рис. 3) или 
таблицу (таб. 1). 

Правда, сам Э. Дейл никаких цифр в своём 
конусе не приводил. Цифры появились 
в 1967 г., когда сотрудник компании Mobil 
Oil Д. Г. Трейхлер опубликовал не вполне 
научную статью «Вы скучаете по учебным 
пособиям?» [6] в журнале Film and Audio-Vi-
sual Communications. Вот тогда конус оброс 
числами (рис. 2). Именно эта публикация 
стала источником известной в русскоязыч-
ных статьях схемы «конуса обучения» 
(рис. 3).

Можно соглашаться или не соглашаться 
с точностью приведённых в схемах цифр, 
но очевидно одно: уровень усвоения учебно-
го материала зависит от степени активности 
и самостоятельности ученика. Ставшую по-
казательной фразу «объяснял-объяснял — 

Verbal
Symbol

Visual
Symbol

Radio • Recordings
Still Pictures

Motion Pictures

Exhibits

Field Trips

Demonstrations

Dramatic Participation

Contrived Experiences

Direct, Purposeful Experiences

Рис. 1. «Конус обучения» Эдгара Дейла [5, с. 39]

Таблица 1

Дидактическая интерпретация «конуса обучения» Эдгара Дейла

Коэффициент удержания, % Учебная деятельность перед проверкой знаний

90 Научите кого-нибудь другого / используйте немедленно

75 Применяйте на практике то, чему научились

50 Участвуйте в групповом обсуждении

30 Посмотрите демонстрацию

20 Смотрите аудиовизуальные материалы

10 Читать

5 Послушайте лекцию
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так, что сам понял» трудно подвергнуть 
сомнению. Если ученик по причине заты-
лочного пребывания в школе в течение 
11 лет не имеет возможности активных 
диалогов в классе, то он и не опускается 
(вернее, не поднимается) по конусу обу-
чения к уровню усвоения выше услов-
ных 50 %. У него нет возможности для 
группового обсуждения, взаимообуче-
ния, командных дискуссий. У него перед 
глазами чужой затылок, а не глаза собе-
седника.

А ещё будущим учителям в педвузах со-
вершенно справедливо рассказывают 
о том, что добиться высокого учебного 
результата можно тогда, когда вместе 
с учениками проходишь по всем этапам 
усвоения от постановки цели до подве-
дения итогов. А этапов этих, как прави-
ло, учебники приводят пять: 1) изучение 
нового; 2) закрепление; 3) повторение; 
4) контроль; 5) коррекция.

И желательно, чтобы эти этапы не рас-
таскивались в разные учебные дни. Их 
надо упаковывать в целостный и завер-
шённый учебный цикл: один урок (если он 
в расписании один); один учебный блок (па-
ру или строенный урок); один учебный день 
(если вам вдруг позволено работать «погру-
жением»). При этом внутри этого учебного 

цикла (урочного, блочного, дневного) посто-
янно должно изменяться соотношение ак-
тивности учителя и учеников. На рисунке 4 
схематично изображено это соотношение 
для учебного дня при концентрированном 
обучении («погружении»). 

Рис. 3. Русскоязычный вариант «конуса обучения» [2]

Table VI
Dale’s Cone of Experience

People generally
remember:

Levels of
Abstraction:

Verbal Receiving

Visual Receiving

Seeing
and Doing

Hearing,
Saying

10 % of what they read

20 % of what they see

50 % of what they 
hear and see

70 % of what 
they say or
write

90 % of what they 
say as they do a thing

20 % of what they hear

?

?  ?  ?  ?  ?

Read

Hear words

Watch
still picture

Watch
moving picture

Watch exhibit

Watch demonstration

Do a cite visit

Do a dramatic 
presentation

Simulate a real 
experience

Do the real thing

Люди
запоминают:

Вы
со

ки
й

Н
из

ки
й

Ур
ов

ен
ь 

аб
ст

ра
кц

ии

В результате
люди способны:

10 % прочитанного Определять,
перечислять,
описывать, пояснять

Чтение

Слушание

Взгляд на рисунок

Просмотр видео

Взгляд на экспонат/образец

Наблюдение за демонстрацией

Наблюдение законкретным действием

Участие в дискуссии

Выступление с речью

Театрализованное выступление

Имитация реальной деятельности 

Выполение реального действия

Демонстрировать,
применять,
выполнять

Анализировать,
разрабатывать,
создавать, оценивать 

20 % услышанного

30 % увиденного

50 % услышанного
          и увиденного

70 % сказанного 
или написанного ими

90 % сказанного 
или написанного ими

по поводу их действий

           Рис. 2. «Конус обучения» в интерпретации 
        Д. Г. Трейхлера [6]
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Оно должно быть аналогичным и внутри 
отдельного урока, если в расписании он 
стоит один. Но тогда будут чаще меняться 
формы организации учебного процесса: 
от пассивного слушания учеником к актив-
ному его взаимодействию с другими; от ак-
тивности учителя к самостоятельности 
ученика. Но очевидно ведь, что активные 
и самостоятельные формы организации 
учебного процесса совершенно несовмес-
тимы с затылочно-заднефасадной расста-
новкой парт. Коллективные, групповые, 
экипажные формы организации урока не-
возможны при традиционно-порядовой 
расстановке мебели в классе. Ведь нужно 
видеть глаза собеседника…

И мебельная промышленность, 
и Ухтомский нам помогут

В школьной бытности эти формы отчуж-
дения ещё обратимы. Их ещё можно сме-
нить вовлечённостью в других, в общее 
дело, ещё не поздно эгодоминанту сме-
нить другодоминантой. Иначе сформиру-
ем одинокую толерантно-равнодушную 
безличность. А «безличность отличается 
леностию помыслов, мыслей и поступков, 
а также отсутствием интереса к окружаю-
щим, выраженным равнодушием» [1, 
с. 56].

Придите завтра в школу на четверть часа 
раньше и расставьте парты иначе — «полу-
кругом», «кругом», «по экипажам», «ёлоч-
кой». Поставьте парты «лицом к лицу». Они 
же у вас к полу не привинчены, как койки 
в тюрьме. Создайте ситуацию необходи-
мости взаимопомощи и взаимовыручки. 
Создайте ситуацию даяния. И напомните, 

что этому следует радоваться. За один день 
это, конечно, не получится. А вы напоми-
найте себе об этом почаще. А в учитель-
ской повесьте слова великого православно-
го учёного А. А. Ухтомского. Это поможет. 
Не сразу, но поможет...

«Только там, где ставится доминанта 
на лицо другого как на самое дорогое для 
человека, впервые преодолевается про-
клятие индивидуалистического отношения 
к жизни, индивидуалистического миропо-
нимания, индивидуалистической науки. 
Ибо только в меру того, насколько каждый 
из нас преодолевает самого себя и свой 
индивидуализм, самоупор на себя, ему от-
крывается лицо другого. И с этого момен-
та, как открывается лицо другого, сам че-
ловек впервые заслуживает, чтобы о нём 
заговорили как о лице» [3, с. 150]. 

«Формирование доминанты на другом лице 
воспитывается и удерживается с большим 
трудом, с постоянной самодисциплиной 
и осторожным охранением совести. Такой 
человек оказывается необыкновенно чут-
ким, отзывчивым к жизни других людей, 
люди льнут к такому, так как он наименее 
замкнут в самом себе, в свою непогреши-
мость и привык постоянно критиковать се-
бя. Оттого он смирен внутри и не осуждает, 
и не критикует других. Мера доброты тем 
выше, чем духовно богаче и бескорыстней 
личность, не умнее и не учёнее, а душевно 
щедрее» [4, с. 516].

А ещё нам сегодня в помощь современная 
мебельная промышленность, которая при-
думала такие варианты школьной мебели, 
которые без труда позволяют создать про-
странство «глаза в глаза». Потревожьте 

1-я пара

начало учебного дня

Доля участия учителя

Доля участия ученика
конец учебного дня

2-я пара 3-я пара

Рис. 4. Соотношение активности учителя и ученика в течение учебного дня
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ваших учредителей, спонсоров и попечи-
тельские советы. Пусть при очередном ре-
монте школы и обновлении мебели вам ку-
пят не скучные прямоугольные столы или 
парты, а дизайнерски выполненную нестан-
дартную мебель, из которой можно соби-
рать экипажи на троих, на четверых, на пя-
терых (рис. 5), или трапециевидные 
конторки, которые можно поставить и по 
кругу (рис. 6), и «подковой», и «ёлочкой». 
Поверьте, это ненамного дороже привыч-
ных парт. А эффект будет совершенно 
иной. �
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